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Indledning

Ifalge Dagtilbudsloven skal dagtilbudsomradet drgftes politisk mindst hvert andet ar.
Droftelsen skal tage udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer for dagtilbud og eventuelle
prioriterede indsatser for omradet, bidrager til at dagtilbuddene kan opfylde de krav, der fglger
af Dagtilbudsloven. Statusrapporten for Leering i dagtilbud har til formal at bidrage til denne
drgftelse.

Statusrapporten bygger pad bade kvalitative og kvantitative data fra lokale tilsynsrapporter,
observationer, sprogvurderinger, foraeldretilfredshedsundersggelse m.m. Den giver indsigt i
tiltag og processer, der understatter den paedagogiske kvalitet, med forstaelse for, at kvalitet kan
udtrykkes pa mange mader, og at data aldrig kan sta alene.

Statusrapporten er medvirkende til at give en status pa det igangveerende arbejde pa
dagtilbudsomradet, og er pa den made ogsa med til at satte retning for udviklingsplanen for de
kommende ar, 2025 og 2026.

Nedenfor ses udviklingsplanen for dagtilbudsomradet for 2023-2024.

» Mangfoldige barnefzllesskaber

= Bernesyn i praksis

= Faglig ledelse
- - = Steerke padagogiske kompetencer
Falles i dagtilbud * Styrketvisitation
# Maden vi er sammen med forzeldre pd
# Maden vi er sammen med bernene pa

* Bprnenes stemmer

= Fadilitering af gode legemiljger

" Dagtilbudsloven § 3 a, stk. 5.
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Tilsyn - en del af praksisudviklingen

Pa dagtilbudsomradet arbejdes der lgbende med at udvikle og fglge op pa den padagogiske
kvalitet. Et af tiltagene er det paedagogiske tilsyn? | Hedensted Kommune afvikles der hvert
andet ar paedagogisk tilsyn med kommunens kommunale og private dagtilbud. Tilsynet er ramme
for et feelles blik pa dagtilbuddets hverdag og udviklingspunkter, set i forhold til de lovmaessige
krav og kommunale politikker og indsatsomrader. Det peedagogiske tilsyn har bade et
kontrolperspektiv og et evaluerings- og leeringsperspektiv i forhold til den nuveerende kvalitet i
praksis.

De udvalgte fokusomrader for tilsynet er:
e Padagogiske laeringsmiljser

Forzeldresamarbejde

Den paedagogiske laereplan

Sprogstimulerende leeringsmiljger

Evalueringskultur

Tilsynsdialogerne indgar som en vaesentlig del af denne statusrapport sammen med gvrige data
for omradet. | januar 2022 tradte en ny lov om paedagogisk tilsyn i krafts. Den nye lovgivning
introducerede krav om observationer, anvendelse af bade kvalitative og kvantitative data i
tilsynet samt beskrivelser af bl.a. uanmeldt tilsyn, skaerpet tilsyn og uvildighed i tilsynsprocessen.
Tilsynsrammen for Hedensted Kommune blev udarbejdet i 2022 og justereti 2024, hvor der blev
indfgrt uanmeldte besgg i halvdelen af kommunens dagtilbud samt feerre observerede
bgrnegrupper ad gangen.

For hvert dagtilbud er der udarbejdet en lokal tilsynsrapport, som samler op pa den lokale
tilsynsdialog og de data, som er en del af tilsynet*.

Gennemgaende temaer pa tveers af alle tilsynsdialoger, udviklingspunkter og anbefalinger:

e Atarbejde videre med kvaliteten af laeringsmiljgerne og mangfoldige
barnefaellesskaber, sa de understgtter deltagelsesmuligheder for alle bgrn.

e At styrke medarbejdernes arbejde med bgrnenes sociale og kognitive feerdigheder
gennem leq.
At styrke en organisatorisk evaluerings-, og laeringskultur.
At arbejde videre med at inddrage barnets perspektiv og stemme i de peedagogiske
leeringsmiljger.

e Atarbejde medimplementeringen af et faelles bgrne- og ungesyn.

2 Tilsynsrammen kan findes p& hedensted.dk
8 Dagtilbudsloven § 5a
4 Tilsynsrapporter kan findes pa det enkelte dagtilbuds hjemmeside.
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Den styrkede paedagogiske leereplan

Den styrkede paedagogiske leereplan, som tradte i kraft den 1. juli 2018, udggr den nationale
ramme for det paedagogiske arbejde med bgrn i alderen 0-6 ar. Lovgivningen indebaerer blandt
andet, at alle dagtilbud skal udarbejde en skriftlig laereplan, der beskriver, hvordan psedagogiske
leeringsmiljger planlaegges og tilpasses bgrnenes behov gennem hele dagen®. Der skal skabes en
evalueringskultur, der sikrer udvikling og Igbende kvalificering af det peedagogiske leeringsmiljg.
Leereplanen skal evalueres mindst hvert andet ar med henblik pa at styrke og videreudvikle
arbejdet®.

Derudover bestar lzereplanen af:
e De 6lxereplanstemaer (de rgde blade)
o Det feelles paedagogiske grundlag med 9 temaer (de bla blade)
¢ 12 overordnede mal for laeringsmiljgerne

Kultur, eestetik
og feellesskab

Alsidig
personlig
udvikling

Natur,
udelivog
science

Dannelse og
barneperspektiv

Krop, sanser
og beveegelse

Kommunikation
og sprog

Evalueringskultur

Med afseet i tilsynsdialogerne er det tydeligt, at den styrkede paedagogiske laereplan skaber en
feelles retning for den paedagogiske praksis i dagtilbuddene. For nogle institutioner er
leereplanen velimplementeret i praksis, mens den for andre stadig udger et udviklingspunkt med
fokus pa ejerskab eller opdateringer af den skriftlige paedagogiske lareplan.

5 Dagtilbudsloven § 8, stk. 1
8 Ramme for den psedagogiske leereplan kan ses pa emu.dk
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Maden vi er sammen med bgrnene pa

Gode paedagogiske leeringsmiljger er vigtige for bgrns trivsel, udvikling, laering og dannelse.
Seerligt for bgrn i udsatte positioner kan laeringsmiljgerne ggre en stor forskel. De peedagogiske
leeringsmiljper deekker over den paedagogiske praksis hele dagen - bade i rutiner, lege og
aktiviteter. Der er ikke alene tale om et fysisk rum eller indretningen, men det handler i ligesa hgj
grad om de voksnes mader at indga i samspil med barnene og om de paedagogiske processer,
der planleeggesilgbet af dagen. Leeringsmiljget skal planlaegges med hensyntagen til bgrnenes
perspektiver, deres deltagelse, feellesskabet, gruppens sammensaetning og bgrnenes forskellige
forudseetninger’.

De fglgende afsnit vil pa udvalgte fokusomrader vise forskellige aspekter af det peedagogiske
leeringsmiljg i kommunens dagtilbud.

Paedagogiske leeringsmiljger — KIDS observationer

Observationsmaterialet KIDS er anvendt til at undersgge de paedagogiske leeringsmiljger ud fra
et bgrneperspektiv, for derigennem at kunne understgtte fortsat praksisudvikling i hverdagen.

KIDS observationer

KIDS er et danskudviklet veerktaj til at evaluere og forbedre kvaliteten i paedagogisk
praksis med fokus pa de omgivelser, der skaber betingelser for bgrns udvikling og
leering. Det er ikke bgrnene der vurderes, men deres muligheder for trivsel, udvikling og
leering inden for de rammer, sammenhaenge og leeringsmiljger, de er en del af.

De paedagogiske leeringsmiljger vurderes ud fra forskningsmaessige parametre, og
inddeles pa falgende skala: fremragende kvalitet, god kvalitet, tilstraekkelig kvalitet,
utilstraekkelig kvalitet og ringe kvalitet.

KIDS-observationerne indgik som en del af tilsynet i 2024 og blev gennemfgrt i enten en
vuggestue- eller bgrnehavegruppe i alle daginstitutioner. Observationerne blev udfgrt af en
udviklingskonsulent eller ressourcepaedagog fra *Tveerfagligt Center for Laering og Trivsel’, som
ikke er en fast del af det pageeldende dagtilbud. Observationerne udggr et gjebliksbillede af cirka
fire timers varighed i tidsrummet kl. 8-12. Efter observationerne har der veeret dialogmgder, hvor
dagtilbudslederen og det padagogiske personale i afdelingen har modtaget feedback.
Drgftelserne, med afseet i refleksionscirklen, har givet anledning til justeringer og handlinger
med fokus pa at forbedre de paedagogiske laeringsmiljger. Formalet er, bade at fastholde det, der
fungerer godt, og som er med til at skabe kvalitet, men ogsa at blive nysgerrig, undersage og fa
@je pa udviklingspotentialer og forbedringsmuligheder. Derudover har hvert dagtilbud
modtaget en skriftlig opsamling pa observationerne. Observationerne har ogsa indgaet i
tilsynsmadernes datagrundlag, hvor der er fulgt op pa udviklingen af de paedagogiske
leeringsmiljger baseret pa KIDS-observationerne.

7 Dagtilbudsloven § 8, stk. 3
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Der er observeretindenfor tre temaer: Fysiske omgivelser, Relationer og Leg og aktivitet. Til hvert
tema knytter der sig en raekke spargsmal, som vurderes pa en skala fra 1-5. Vurderingen af de
enkelte spargsmal samles til et overordnet resultat for hvert tema.

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10 I I
. []
Ringe kvalitet Utilstraekkelig Tilstraekkelig kvalitet God kvalitet Fremragende kvalitet
kvalitet
W Fysiske omgivelser M Relationer Leg og aktiviteter

Notater: Figuren viser, hvordan alle dagtilbudspraksisser fordeler sig pa de tre temaer. Vurderingerne er
foretaget i alle institutioner i 2024 og repraesenterer de senest udfgrte vurderingeré. Kilde: Dansk
Psykologisk forlag, KIDS

Af figuren ses det, at alle daginstitutioner som minimum har *tilstraekkelig kvalitet’ pa de tre
parametre, hvor stgrstedelen af dagtilbuddene befinder sig i ’'god kvalitet’. Et neermere blik pa
data viser, at der er variationer pa tveers af dagtilouddene samt variationer i det enkelte
dagtilbud. Dvs. at der i et dagtiloud kan veere forskel pa de indvendige og udvendige
leeringsmiljger eller mellem relationer og leg og aktiviteter.

8 Der kan veere institutioner, hvor der er foretaget flere vurderinger for at sikre en kontinuerlig udvikling i kvaliteten.
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Sammenlignet med resultaterne fra 2022 ses en positiv udvikling med en hgjere score af god
kvalitet i de fysiske rammer samt i leg og aktiviteter i 2024. Der ses ogsa en hgjere score af
fremragende kvalitet i relationsarbejdet. Samtidig er der en stigning i kategorien tilstreekkelig
kvalitet i relationer, hvilket indikerer en st@rre variation i kvaliteten af relationsarbejdet pa tvaers
af de enkelte dagtilbud i 2024.

100%
90%
80%

70%

30%
20%
10%

0%

Ringe kvalitet Utilstrazkkelig Tilstraekkelig kvalitet God kvalitet Fremragende
kvalitet kvalitet
MW Fysiske omgivelser Relationer Leg og aktiviteter

Notat: Figuren viser gennemsnitsscorer i procent ud for hvert omrade, og kan give et indtryk af eventuelle
forskelle mellem de tre forskellige temaer. Vurderingerne er foretaget i 2024. Kilde: Dansk Psykologisk
forlag, KIDS.

Overordnet set viser gennemsnitsscorerne i figuren, at 'Relationer' og 'Fysiske omgivelser' er de
to parametre, hvor flest dagtilbud vurderes hgjest, med en meget lille forskel mellem alle tre
temaer. Resultaterne indikerer en helhedsorienteret tilgang, hvor de fysiske rammer, relationer
og varierende aktiviteter og lege tilsammen bidrager til at sikre god kvalitet i bgrnenes hverdag.

| de fleste dagtilbud viser sig et relationelt arbejde, der er praeget af en god/fremragende kvalitet,
hvilket er en vigtig grundsten i omsorgs- og udviklingsarbejdet med bgrn. Resultatet viser, at
personalet generelt erimgdekommende og lyttende over for bgrnene og engagerer sig i dialog
om bgrnenes fglelser og oplevelser. Udviklingspotentialet ligger i at styrke bgrneperspektivet,
barnets stemme og bgrns deltagelse i sociale og mangfoldige feellesskaber.

Generelt udnyttes de fysiske rammer godt i daginstitutionerne. Temaet °Fysiske omgivelser’
bestar af en vurdering af de indvendige og de udvendige rammer pa legepladsen.
Observationerne viser, at flere dagtiloud har fokuseret pa de indendgrs rammer ved at arbejde
med indretning, zoneopdeling og organisere legemiljger der er tydelige og fleksible med gode
mulighed fysisk aktivitet og fordybelse. Udviklingspunkter for de fysiske rammer saetter et gget
fokus pa inspiration og forberedelse til leg, samt evaluering af rammernes funktionalitet.
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Observationer af leg og aktiviteter i dagtilbuddene viser, at hgj kvalitet iseer fremheeves i bgrns
muligheder for la&engerevarende leg og fordybelse, adgang til forskellige legeformer samt
paedagogisk stgtte og engagement i planlagte aktiviteter. Samtidig vurderes "Leg og
aktiviteter" ofte lavest, hvilket understreger behovet for aget fokus pa facilitering af leg,
inddragelse af barneperspektivet, deltagelsesmuligheder samt organisering og struktur, som
kan styrke kvaliteten i dagtilbuddenes lege- og laeringsmiljger.

Implementeringen af observationer i dagplejens tilsyn er blevet forsinket pa grund af
personaleudskiftninger. Processen fortsaetter i 2025, hvor observationerne bliver yderligere
integreret i tilsynet.

Fremadrettede fokusomrader ift. paedagogiske laeringsmiljger:

e At styrke inddragelse af bgrnenes perspektiver og stemme i de paedagogiske
leeringsmiljger.
At fortseette arbejdet med at styrke legemiljgerne.
At skabe gode rammer for bgrns deltagelsesmuligheder, med saerligt fokus pa, hvordan
de voksne faciliterer faellesskaber og leeringsmiljger gennem hele dagen.

e At KIDS materialetiendnu hgjere grad bliver en del af den paedagogiske udvikling og
kapacitetsopbygningen i dagplejen.

=~ | 9
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Sproglige leeringsmiljger
Bgrns sprog og evne til at kommunikere har stor betydning for deres muligheder for at udtrykke

sig, danne relationer, indga i legefallesskaber og opna viden. Sprog og kommunikation er en
central del af bgrns socialisering og mulighed for at udforske og udfolde deres liv.

| den lokale peedagogiske praksis har der, gennem en arraekke, vaeret en sget opmaerksomhed pa
at opspore og forebygge barns begyndende sproglige vanskeligheder. Siden 2018 har det veeret
praksis i Hedensted Kommune at sprogvurdere alle tredrige barn i dagtilbud, med fokus pa
tidlige indsatser. Dette ligger ud over den lovmeaessige forpligtelse til at sprogvurdere bgrn efter
behov®. Begrundelsen for denne praksis er, at erfaringer fra tidligere har vist, at nogle barns
behov for sproglig understgttelse ikke blev opdaget tilstraekkeligt tidligt.

| denne statusrapport rettes et saerligt blik pa vurderingerne af de trearige barn, da der for denne
aldersgruppe er systematisk indsamlet data. Det er \vigtigt at bemarke, at
sprogvurderingsmaterialet anvendes til alle trearige bgrn, bade dansksprogede og flersprogede,
og at vurderingerne baseres pa samme normfordeling, som er udarbejdet med udgangspunkt i
dansksprogede bgrn i samme alder og af samme kgn.

Sprogvurderinger
Veerktgjet vurderer bagrnenes talesproglige og fagr-skriftlige feerdigheder. Det vil sige,
at der kigges pa bl.a. ordforrad, kommunikative strategier og bgrns evne til at rime.

Barnets sproglige feerdigheder placeres inden for tre indsatsomrader: Generel indsats,
fokuseret indsats og seerlig indsats.

Sprogvurderingsmaterialet bygger pa et normstudie, hvor 85% af en argang placeres i
’Generel indsats’, mens 10% placeres i ’Fokuseret indsats’ og 5% placeres i ’Saerlig
indsats’. Materialet er udviklet af Bgrne- og Undervisningsministeriet.

° Dagtilbudsloven § 11 foreskriver, at der skal gennemfgres en sprogvurdering ved omkring 3 ar, hvis der er sproglige,
adfeerdsmeessige eller andre forhold, der giver formodning om, at barnet kan have behov for sprogstimulering.
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Nedenstaende figur viser de historiske data for de trearige bgrns talesproglige feerdigheder for
perioden 2022 til 2024. Resultater for de °Fgrskriftlige feerdigheder’ vises ikke, da der ikke kan
gives et samlet billede af, hvordan alle trearige barn klarer sig.

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% . . ]
2022 2023 2024
m Szrlig indsats Fokuseret indsats Generel indsats
Antal barn 2022 2023 2024
Sarlige indsatser | 41(9%) 38 (8%) 30 (7%)
Fokuseret 36 (8%) 51 (10%) | 45 (10%)
indsatser
Generelindsatser | 352 392 347
(80%) (81%) (80%)
Total/100% 432 487 429

Note: Figuren viser et samlet resultat for alle dagtilbud i perioden 2022-2024. Kilde:
Hjernen&Hjertet, Rambgll Sprog.

Af figuren fremgar udviklingen i trearige barns sproglige feerdigheder siden 2022, der viser en
positiv tendens. Andelen af bgrn med behov for ‘szerlig indsats’ er faldet med 1% arligt, mens
‘fokuseret indsats’ er steget med 2 %, og ‘generel indsats’ forbliver uaendret. Denne udvikling
peger pa forbedringer, men andelen i ‘saerlig indsats’ ligger stadig 2 % over normfordelingen,
hvilket understreger behovet for fortsat at have en s@get opmaerksomhed pa opsporing,
sproglige indsatser og forebygge sproglige vanskeligheder.

Af tilsynsdialogerne fremgar det, at der er en bevidsthed og opmaerksomhed pa sproglig
udvikling i hverdagspraksis og for nogle dagtilbud er dette ogsa et fortsat udviklingspunkt.

| 2023-2024 er bl.a. arbejdet med:
= Anvendelse af sprogvurderingerne, sa data i endnu hgjere grad bringes i spil i
tilrettelaeggelsen af hverdagens praksis. Flere dagtilbud har flyttet ansvaret for
sprogvurderinger fra sprogpaedagoger til peedagogerne pa stuerne.
= Udarbejdelse af handleplaner og opfelgning pa indsatser.
» Praksisneer understgttelse af sproglige indsatser i laeringsmiljger,
gruppesammenhange og for konkrete bgrn.
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= Samarbejde omkring sprog pa tveers af dagtilbud, skole og PPR.
» Fokus pa at gennemfgre sprogvurderinger ved tredrsalderen samt genvurderinger ved
fire- og femarsalderen for de bgrn, der har behov for en sprogindsats.

Indtil juni 2023 eksisterede der et sprogligt netvaerk pa tveers af dagtilouddene, som bidrog til
udviklingen af forskellige sproglige opmarksomheder og sprogindsatser. Af tilsynsmgderne
fremgar det, at flere dagtiloud efterspgrger @get sparring og samarbejde pa tvaers af
dagtilbuddene med seerlig fokus pa sproglige laeringsmiljger.

Derudover er det relevant at have opmaerksomhed pa, hvordan barnene vedligeholder og fortsat
udvikler deres sproglige kompetencer frem mod skolestart. f.eks. ved at se pa sprogvurderingen
i O. klasse. Det er afggrende, at barnenes sproglige kompetencer ved trearsalderen fortsat
udvikles frem mod skolestart. Det vil styrke deres videre faerd i skolen.

Fremadrettede fokusomrader ift. sproglige laeringsmiljger:

e Atarbejde med sprogvurderingerne i praksis og sprogstimulerende indsatser samt at
sikre en r@gd trad i sprogarbejdet.

e At genoptage sprognetvaerk for sprogansvarlige pa tveers af dagtilbuddene.
At fremme en styrket sproglig udvikling gennem gget samarbejde mellem dagtilbud og
skole for bgrn i alderen 5-8 ar.

e Atvedligeholde og videreudvikle arbejdet med sproglige leeringsmiljger for at
understgtte bgrnenes kommunikative evner.

~
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Mangfoldige barnefsellesskaber

Et af fokusomraderne i udviklingsplanen for dagtiloud 2023/2024, var at fortseette arbejdet med
mangfoldige bgrnefeellesskaber. Et fokus som tager sit afsaet i bgrne- og ungepolitikken og
Dagtilbudspolitikken og et gnske om, at alle bgrn oplever at deltage i og vaere en del af et socialt
feellesskab. Hvert enkelt barn skal opleve, at det har veerdi i feellesskabet, og at der er plads til at
veere forskellige.

| 2022 og 2023 har dagtilbudsomradet deltaget i et KL-partnerskab omkring ‘inkluderende
bagrne- og leringsfeellesskaber’. Formalet med deltagelse i partnerskabet var bl.a. understgtte
arbejdet med mangfoldige feellesskaber og staerke bgrnefellesskaber. | januar 2023 blev en
faelles handleplan i Leering med fokus pa ‘Bedre balance mellem almen- og specialomradet’
godkendtiUdvalget for Leering. Handleplanen blev udarbejdet da Hedensted Kommune oplever,
at flere bgrn og unge har behov for et seerligt tilrettelagt tilbud, og dermed ikke er en del af
feellesskabet i det 1okale dagtilbud eller den 1okale skole. Handleplanen indeholder anbefalinger
og tiltag for hele Leering samt fokusomrader og anbefalinger for dagtilbudsomradet samt
skoleomradet.

Anbefalingerne for dagtilbud er:

1. Bornesyni praksis
At vi sammen far en starre forstaelse af det faelles barnesyn, sa det i endnu hojere grad
kan efterleves i de paedagogiske handlinger og indsatser.

2. Fagligledelse

At vi gennem gget videndeling og erfaringsudveksling styrker den faglige ledelse af
mangfoldige bgrnefaellesskaber.

3. Staerke paedagogiske kompetencer
At vi, gennem en teettere kobling mellem de understgttende systemer og de almene
leeringsmiljger, opbygger en praksisnaer kapacitet af almen- og specialpaedagogiske
kompetencer.

4, Styrket visitation
At vi styrker visitationen pa dagtilbudsomradet, og sikrer en tydelig sammenhang
mellem visitationen pa dagtilbuds- og skoleomradet.

Som et led i fortsat at fokusere pa udvikling og implementeringen af mangfoldige
barnefaellesskaber, er deri 2024 nedsat en arbejdsgruppe, bestaende af
dagtilbudsledere, leder af ressourcepaedagoger samt dagtilbudschef og konsulent.

| handleplanen ‘Bedre balance mellem almen- og specialomradet’ indgar flere indsatsomrader, fx
‘styrket visitation’ og ‘steerke peedagogiske kompetencer’.

‘Styrket visitation’, er ogsa at finde i udviklingsplanen pa dagtilbudsomradet for 2023/2024.
Hensigten er at skabe en tydelig sammenhaeng mellem visitation pa dagtilbuds- og
skoleomradet for at skabe sammenhangskraft og ensartet systematik.

Pa dagtilbudsomradet er der derfor blevet udarbejdet en ny visitationsprocedure: ‘Bgrn i udsatte
positioner 0-6 ar - Styrket peedagogisk indsats og ramme for visitation pa dagtilbudsomradet.
Som en del af indledningen til denne procedure, er beskrevet at “...intentionen er at der arbejdes
med et bredt almenbegreb, sdledes at sa mange bgrn som muligt far mulighed for at udvikle sig
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og forlgse deres fulde potentiale i taet tilknytning til almenomradet”. Dette laegger op til, at de
enkelte dagtilbud tilgodeser barnets behov lokalt, og sikrer at der er relevant viden og
kompetencer til ogsa at understgtte barn i udsatte positioner.

‘Steerke peedagogiske kompetencer’ vedrgrer blandt andet en teettere kobling af almen- og
specialpaedagogiske kompetencer. Et tiltag til at styrke dette, har vaeret ved at samle psykologer,
logopaeder, handleteam, ressourceteam, bgrnefysioterapeuter og konsulenter under en samlet
enhed: ‘Tvaerfaglig Center for Lzering og Trivsel’ (TCLT), som blev formet i 2023, samt
kompetenceudvikling af personale ift. atimgdekomme en mere mangfoldig bgrnegruppe ilokale
bagrnefaellesskaber og realisering af et faelles Bgrne- og Ungesyn.

Bgrne- og ungesyn - en faelles forstaelse og tilgang

| 2024 tog Leerings nye Bgrne- og Ungesyn sin endelige form. Bgrne- og Ungesynet skal
understgtte ambitionen om, at alle medarbejdere mgder barn og unge med en grundleeggende
nysgerrighed og interesse for dets intentioner, relationer og omverden. Bgrne- og Ungesynet er
blandt andet blevet til med inddragelse af ledergruppens inputs fra et feelles ledermgde i
november 2023. Efterfglgende har ledergruppen arbejdet videre med implementering af bgrne-
og ungesynet i praksis.

Det feelles Bgrne- og Ungesyn i Leering lyder:

Alle born og unge gor det sa godt, de kan -1ad os sammen give dem muligheden.

Barne- og ungesynet bygger pa en grundleeggende forventning og fordring om, at alle
medarbejdere og betydningsfulde voksne:

Anerkender og respekterer barnet og den unge som individ
Inddrager, lytter og tager bgrnenes og de unges perspektiver alvorligt
Ser barnet og den unge som en unik og veerdifuld ressource

Skaber deltagelsesmuligheder for alle i forpligtende feellesskaber
Tager ansvar for at opbygge tillids- og betydningsfulde relationer

Har tydelige og tilpasse forventninger og krav til barnet og den unge

Barne- og ungesynet er teet forbundet med de fire pejlemaeerker fra Bgrne- og ungepolitikken:
- Mod palivet oglyst til leering
- Feellesskaber - gode steder at veere og lzere
- Forealdre og andre betydningsfulde voksne
- Sundhed - fysisk og mental

Bgrne- og ungesynet udggr et felles fundament og har betydning for, hvordan medarbejdere og
betydningsfulde voksne mgder bgrn og unge.
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Steerke peedagogiske kompetencer

Ledere og medarbejdere, som har steerke kompetencer og relevante rammer for at udgve
professionel demmekraft og mulighed for at leere nyt, trives bedre i deres arbejde og har bedre
forudseetninger for at lykkes i og med det paedagogiske arbejde. God kvalitet i det peedagogiske
arbejde pa 0-6 ars omradet har afggrende betydning for om vi lykkes med at skabe udvikling,
trivsel og dannelse for alle bgrn.

Som et led i implementeringen af bgrne- og ungesynet og den videre kvalitetsudvikling, bliver
der i de kommende arigangsat en bred vifte af kompetenceudvikling pa dagtilbudsomradet. En
del af den kompetenceudvikling vil veere obligatorisk at deltage i og andet vil veere frivilligt.
Kompetenceudviklingsplanen for dagtilbud varer fra 2024 og frem til 2027 og skal skabe helhed
og sammenhang mellem kompetenceudviklingstiltag, kommunens politikker, udviklingsplaner,
bgrne- og ungesynet samt understgtter feelles retning og kvalitetsudvikling.

Kompetenceudviklingsudvalg

| 2024 blev der i dagtilbud etableret et kompetenceudviklingsudvalg bestaende af
dagtilbudsledere fra hvert ledernetveerk herunder lederen af dagplejen. Derudover
bestar udvalget af Fxlles Tillidsrepraesentant, leder fra Tveerfagligt Center for Laering og
Trivsel (TCLT), dagtilbudschef samt konsulent i TCLT.

Feelles for kompetenceudviklingen er en opmeaerksomhed pd sammenhaeng med allerede
igangsatte tiltag og hvad der er muligt at realisere lokalt. Dette afspejler sig i det overordnede
emne for kompetenceudviklingsplanen som er ‘Faellesskabende paedagogik - herunder leg,
leeringsmiljger, relationer og samarbejde’. Ambitionen er, at alle ledere, peedagoger,
medhjeelpere og assistenter far del i kompetenceudviklingen i Igbet af 2025-2027 gennem
formel uddannelse eller kurser.

Faglig ledelse

Udvikling af peedagogfaglig praksis med afsaet i Barne- og ungesynet, kraever staerk og tydelig
faglig ledelse. Det er et tema pa lederniveau i bade 2024 og fremadrettet.

Tiltag til at styrke den faglige og strategiske ledelse:

e (get fokus pa videndeling og erfaringsudveksling pa dagtilbudslederm@derne og i
ledernetveerk.

e Oget fokus pd ledelsessparring igennem 1:1 samtaler mellem dagtilbudsleder og
dagtilbudschef, to-tre gange arligt.

Derudover understgttes lederne igennem kursus med viden om hvordan de strategisk kan
understgtte medarbejdere pa kompetenceudvikling og implementering af viden i praksis.

Fremadrettede fokusomrader ift. mangfoldige bgrnefallesskaber:
e Atnyviden og kompetencer implementeres i praksis, med fokus pa leg,

deltagelsesmuligheder og mangfoldige bgrnefaellesskaber.
e At styrke den strategiske og faglige ledelse ift. udvikling af kvalitetenileeringsmiljgerne
igennem oplaeg og drgftelser.
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Den attraktive arbejdsplads/tiltreekning og tilknytning

Vi ved fra forskningen i ‘attraktive arbejdspladser’, at muligheden for kompetenceudvikling er
central for at vi som arbejdsomrade bade kan tiltreekke og tilknytte medarbejdere. Samtidig ser
vien generel samfundsudfordring, med gget udskiftning af personale, et faldende antal ansggere
til peedagoguddannelsen samt et gget frafald fra peedagoguddannelsen.

I marts 2024 blev der afholdt 'Feelles kommunal lederdag’, hvor emnet netop var ‘Den attraktive
arbejdsplads’. Emnet er efterfglgende arbejdet med pa dagtilbudsledermader, hvor seerligt
‘tiltreekning’, ‘tilpasning’, ‘tilknytning’ og ‘forventninger til ledelse og medarbejdere’ blev drgftet.
Dette mundede blandt andet ud i et fokus pa modtagelsen af nye medarbejdere, hvorfor der er
udarbejdet en feelles ‘Introduktion til nye medarbejdere pa dagtiloudsomradet i Hedensted
Kommune’.

Med afsaet i den nye kompetenceudviklingsplan, saettes der ogsa fokus pa at fa de peedagogiske
assistenter og medhjzlpere ansat i dagtilbud, som @nsker det, opkvalificeret med en
meritpaedagoguddannelse. | 2024 har tre medhjeelpere i Hedensted Kommune pabegyndt
meritpeedagoguddannelsen og det forventes at yderligere tre pabegynder uddannelsen til
september 2025.

| dagplejen har der ligeledes vaeret et fokus pa den attraktive arbejdsplads, samt at tiltraekke og
tilknytte dagplejere. Det opleves, at der er rift om kompetente medarbejdere, og da en stor del
af Hedensted Kommunes nuvaerende dagplejere i naermeste fremtid skal pa pension, kan vi
blive udfordrede pa at kunne imgdekomme nogle borgeres gnske om dagplejepladser. Pa
denne baggrund blev deri 2024 udarbejdet en rapport ‘Dagplejen - en baeredygtig og attraktiv
arbejdsplads', med det formal at belyse hvilke udfordringer der kan veere ved at etablere sig
som dagplejer i Hedensted Kommune, samt hvilke udfordringer der kan vaere i hverdagen som
dagplejer, herunder hvad der kan justeres pa for at ggre det endnu mere attraktivt. De samlede
anbefalinger indgar som et videre fokus for udvikling af dagplejen.
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Maden vi er sammen med foraeldrene pa

Som beskrevet i dagtilbudspolitikken i pejlemeerket ‘Foreeldre og andre betydningsfulde voksne
gor en forskel’, har bade dagtilbud og foreeldre en opgave i at sikre bgrns trivsel, leering og
udvikling, med gensidig respekt for hinanden. For samarbejdet mellem dagtilbud og foraeldre er
vigtigt for at barnet oplever sammenhaeng og tryghed pa tveers af hjem og dagtilbud.
Samarbejdet gger foreldrenes og det peedagogiske personales indsigt i barnets liv.
Foreeldrenes perspektiver pa barnet og samarbejdet er vigtigt og derfor er foraeldre ogsa
repraesenteret pa tilsynsmgderne. Af tilsynsdialogerne fremgar det at foraeldresamarbejde isaer
omhandler formidling af bgrns udvikling, trivsel og laering bade individuelt og i et bredt
perspektiv i dagligdagen og pa forskellige mader.

Derudover veegter dagtilbuddene foreeldrenes involvering i evaluering af den styrkede
paedagogiske lereplan, foraeldres deltagelse i arrangementer/fellesmgder samt bestyrelsens
synlighed og styrkelse af kommunikationen. Involveringen omfatter ogsa foraeldres bidrag i de
paedagogiske leeringsmiljger.

| 2023-2024 er der arbejdet med at styrke foreeldresamarbejdet gennem:
e Foraldretilfredshedsundersggelse (2023).

e Pzdagogisk tilsyn med fokus pa foraeldresamarbejde og
foreeldretilfredshedsundersggelse.

e Samarbejde med foraeldrebestyrelse, herunder etablering af forretningsudvalg.

e Anvendelse af digitale veerktgjer og platforme, der understgtter dialogen og
samarbejdet med foraeldrene om bgrns udvikling, trivsel og leering.

| de fglgende afsnit beskrives tre tiltag til at styrke foraeldresamarbejdet, nemlig
Foreeldretilfredshedsundersggelsen, samarbejdet med forzeldrebestyrelsen og anvendelsen af
digitale veerktgjer og platforme.

Foraeldretilfredshedsundersggelse 2023

Foraeldretilfredshedsundersagelsen er et af de tiltag, der anvendes for at fa foraeldrenes stemme
og perspektiv frem. Foraeldretilfredshedsundersggelsen giver mulighed for at fa et indblik i bade
samarbejde mellem dagtilbud og foreeldre, og den praksis der er omkring barnet.
Foraeldretilfredshedsundersggelsen er bygget op af fire faelles spargsmal og derudover har det
enkelte dagtilbud mulighed for at stille yderligere seks lokale spargsmal.

Det giver mulighed for at kunne arbejde i dybden med underssgelsen lokalt, samt drafte og fa
@je pa udviklingspotentialer i samarbejde med foreeldrebestyrelsen.

Forzeldretilfredshedsundersggelse 2023

De fire faelles spgrgsmal:
1. Mit barn trivesi dagtilbuddet
2. Jegertrygved at aflevere mit barn i dagtilbuddet
3. Jeg er tilfreds med samarbejdet med personalet omkring mit barns trivsel,
udvikling og laering
4. Foreldrebestyrelsens arbejde er synlig i dagtilbuddet

Svarmulighederne til hvert spargsmal er: Meget enig, lidt enig, lidt uenig, meget uenig
og ved ikke. Foreldrene havde i en tekstboks efter hvert spgrgsmal mulighed for at
indtaste uddybende kommentarer.
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Pa tveers af vuggestuer, bgrnehave og dagpleje besvarede 1041 foraeldre pa undersggelsen. Det
svarer til lidt over halvdelen af foraeldrene og er en lille stigning fra 2022, hvor 936 besvarede.
Langt stgrstedelen af de foraeldre der har besvaret har bgrn i bgrnehave.

Dagpleje Vuggestue Bornehave

Antali % 12 % 19 % 69 %

Note: Figuren viser fordelingen af foreeldre, der har svaret pa undersggeisen, og pd om deres
barn gari dagpleje, vuggestue eller bgrnehave. Der kunne afgives en besvarelse pr. barn. Kilde:
Defgo, Foreeldretilfredshed Laering i Dagtilbud 2023

Resultatet af foraeldreundersggelsen 2022 og 2023 viser fglgende:

90 Mit barn trives i Dagtilbuddet Jeg er tryg ved at aflevere mit barn i dagtilbuddet

76,2 76 90
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Note: Figuren viser, hvordan foreaeldrene har vurderet udsagnet i de fire kategorier. Den bla sgjle er
svarprocenten i 2022 og den orange i 2023.

Som det ses i resultaterne, oplever foraeldrene generelt, at deres barn trives i dagtilbuddet og at
de ertrygge ved at aflevere deres barn. Sammenlignes resultaterne for 2023 med resultaterne fra
2022, flugter de stort set med hinanden i disse kategorier.

En opmeerksomhed fra den forrige foreeldretilfredshedsundersggelse er ‘synlighed i
foreeldrebestyrelsens arbejde’. Denne scorede ogsd lavt i 2022 (17,4 %). Selvom der
sammenlignet med 2022, er sket en forholdsvis stor stigning i vurderingen af ‘synligheden af
bestyrelsens arbejde’, er der stadig plads til forbedring.

Temaet blev behandlet og diskuteret pa dagtilbudsledermgdet i marts 2024, herunder tiltag til,
hvad foreeldrebestyrelse, leder, peedagoger og forvaltning kan ggre, for at bidrage til mere
synlighed. Her var forslag til opleeg pd AULA, en folder til nye foraeldre som beskriver
bestyrelsesarbejdet, at bestyrelsen inviterer til arrangementer m.m. Af tilsynsdialogerne fremgar
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det at bestyrelsen i flere dagtilbud har arbejdet med at gge deres synlighed gennem forskellige
tiltag, og for flere dagtilbud er det fortsat et udviklingspunkt.

Samarbejde med foraeldrebestyrelse

Med et gnske fra foraldrebestyrelserne og dagtilbudslederne om @get transparens 0g
indflydelse pa indhold til dialogmader med politikere, er der i 2024, nedsat et forretningsudvalg,
bestdende af politikere, fire foreeldrevalgte blandt formandskaberne i dagtiloud samt
dagtilbudschef. Formalet med at afholde dialogmgder er at sikre gensidigt relevante emner samt
god og Igbende dialog mellem foraldrebestyrelser og politikere og afholdes to gange arligt.
Forretningsudvalget udarbejder blandt andet dagsorden for dialogmgderne med
foreeldrebestyrelse og politikere, og er pa den made med til at kvalificere indhold og sikre at de
emner som foraeldrebestyrelsen finder interessant, far fokus. Til dialogmgdet i november 2024
var hovedemnet ‘Mangfoldige feellesskaber’. Forretningsudvalget er en prgvehandling, som
evalueres til sommer 2025.

Nye foreeldrebestyrelsesmediemmer bliver fortsat inviteret til introduktionsmgde, afholdt af
dagtilbudschef og udviklingskonsulent og der er desuden mulighed for formandsmgder.

Digitale veerktgjer der understgtter foraeldresamarbejdet

Digitale veerktgjer som dialogmodulet, samspilsmodulet og motorikmodulet i 'Hjernen&Hjertet’
understgtter foraeldresamarbejdet og saetter fokus pa barns trivsel, leering og udvikling.

Dialogmodulet, der har veeret i brug siden 2022, anvendes i foraeldresamtaler med det formal at
styrke dialogen og i hgjere grad inddrage foreeldrenes perspektiv. Det tager afseet i de seks
leereplanstemaer og skal fremme en ligevaerdig samtale om barnets trivsel, udvikling og laering
ved atinkludere foraeldrenes input allerede i forberedelsen. Dette skaber et bedre udgangspunkt
for at drgfte barnets hverdag og udvikling.

Dialogmodulet

Et digitalt vurderingsveerktgj som bruges i forbindelse med foraeldresamtaler.
Veerktgjet anvendes som en del af forberedelsen til samtalen og bruges som afseet for
den feelles dialog.

Vurderingen synligggr bade foraeldrenes og det paedagogiske personales perspektiver
pa barnets trivsel og udvikling.

Der er ikke tale om en test af barnet, men et redskab til at understgtte dialogen omkring
barnets neermeste udviklingspotentialer.

Redskabet bruges primaert i forbindelse med overgangene.
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Antal udfyldte Dialoghjul 2024
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Note: Figuren viser det samlede antal udfyldte dialoghjul af bade foreeldre og fagpersoner for alle dagtilbud
i perioden 2024. Kilde: Hjernen&Hjertet, Rambgll Dialog

Data viser, at ikke alle foraeldre udfylder dialoghjulet, hvilket kan indikere, at det ikke altid bruges
som et feelles forberedelsesveerktgj til samtaler. Dialoghjulet anvendes oftest ved 3- og 5-
arsalderen, efterfulgt af brug ved 2-arsalderen. Dette tyder pa, at veerktajet primaert bruges i
forbindelse med overgange til b@arnehave og skole.

Gar man mere i dybden med resultaterne i den samlede dialograpport, fremgar det, at alle
argange generelt bergrer de seks leereplanstemaer, og at bgrnene vurderes at vaere i hoj trivsel.
Dog vurderes bgrnene i alderen 3 og 4 ar i mindre grad at veaere en del af feellesskabet
sammenlignet med de 5-arige, hvilket udviklingsmaessigt giver god mening, men ogsa
understgtter opmaerksomhed pa at arbejde med at styrke barnenes deltagelsesmuligheder.

Ud fra tilsynsdialogerne fremgar det, at veerktgjet i flere dagtilbud er implementeret som en
systematisk tilgang i foraeldresamtaler, seerligt ved overgange mellem dagtilbud og skole. | nogle
dagtilbud anvendes veerktgjet som en del af en helhedsorienteret vurdering af barnet, isser ved
bekymringer om barnets trivsel og udvikling i forhold til fokuserede indsatser. For flere dagtilbud
er implementeringen af veerktgjet dog fortsat et udviklingspunkt i 2025. Dette geelder iseer i
forhold til at anvende veerktajet systematisk og udvikle forstaelsen af spargsmalene som en vej
til at styrke foreeldresamarbejdet og dialogen om barnets udvikling, laering og trivsel.

Pa baggrund af et aendret bgrnesyn, hvor leeringsmiljget spiller en central rolle i den
paedagogiske praksis, med afseet i den styrkede paedagogiske leereplan, har Hjernen&Hjertet
udviklet et nyt modul, Samspil, som fra 2025 erstatter Dialogmodulet.
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Samspil H&H

Samspilmodulet har til formal at styrke refleksionen over sammenhaengen mellem det
paedagogiske leeringsmilj@ og barnets udbytte.

At understgtte samarbejdet mellem paedagogisk personale og foraeldre om barnets
trivsel, leering, udvikling og dannelse.

| Hedensted har fire institutioner bidraget til udvikling af modulet.

| forbindelse med tilsynsdialogerne fremhaever foreeldre og fagpersonale at bade Dialog-, og
Samspilmodulet er betydningsfulde veerktajer, der styrker dialogen og opmaerksomheden pa
barnets udvikling, 1eering og trivsel.

Motorikmodulet er et digitalt veerktgj, der understgtter samarbejdet om bgrns motoriske
udvikling. Det er gaet fra at vaere et pilotprojekt i 2022/2023 til at blive en kommunal prioritet og
har veeret tilgeengeligt for alle dagtilbud siden april 2024. Modulet bidrager til et gget fokus pa
bgrns motoriske udvikling og den viden kan bringes i spil i samarbejdet med foraeldrene.

Fremadrettede fokusomrader ift. maden vi er ssmmen med foraeldrene pa:

¢ Atarbejde videre medinddragelse af foraeldre i det brede foreeldresamarbejde.

¢ At styrke overgangen mellem bgrnehave og skole, eks. gennem den digitale platform
i Hjernen&Hjertet.

o Atarbejde videre medinddragelse af foraeldrene i samarbejdet om at styrke
mangfoldige bgrnefaellesskaber.

e Atdervedvarende pagar dialoger og processer, der styrker og udvikler samarbejdet
mellem forzeldre og dagtilbud.
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Fakta om dagtilbudsomradet
Borni dagtilbud

¢ 1852 bgrnialderen 0-6 ar er indmeldt i et kommunalt
dagtilbud™
e 124 bgrnialderen 0-6 ar er indmeldt i et privat dagtilbud™

¢ 300 barn er indmeldt i kommunal dagpleje’
o 108 bgrn erindmeldti privat dagpleje

Antal dagtilbud i kommunen™

e 27 daginstitutioner heraf har 18 vuggestue

¢ 3 private daginstitutioner

¢ 120 kommunale dagplejere

¢ 5 stordagplejere

e 25 private pasningsordninger

e 1°’Minigruppe’/skeermet gruppe (seerlig dagtilbud)

Personalei dagtilbud

o 437 fuldtidsstillinger i kommunale dagtilbud, hvoraf 61,1%
har en paedagogisk uddannelse™.

Normering 2023%°

e \Vuggestue?2,9
e Bgrnehave 5,8

0 Tallet stammer fra dec. 2024 og daekker over vuggestue og bgrnehave

" Tallene stammer fra dec. 2024 og daekker over vuggestue og bgrnehave

2 Tallet stammer fra dec. 2024

S Tallene stammer fra dec. 2024

“Tallet deekker over ledere, souschefer/afdelingsleder, peedagoger, stgttepaedagoger og peed.
Assistenter

> Tallet stammer fra Statistikbanken
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https://www.statistikbanken.dk/20558

Bilag - Udviklingsplan dagtilbud 2025-2026

e Mangfoldige barnefazllesskaber
. Implementering af falles bgrme- og ungesyn | praksis
. Faglig ledelse
. Steerke peedagogiske kompetencer - feellesskabende paedagogik
. Styrke forseldresamarbejde og forldreinddragelse
=  Maden vi er sammen med bgrnene pa
. Inddragelse af bgrnenes stemmer og perspektiver
. Udviklingsleg
. Sproglige leringsmiljger
e Foreeldre og andre betydningsfulde voksne gar en forskel
= Sammenha&nge | overgange

Feelles i dagtilbud
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